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Infroduccion

La Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG- (ISDM), es una
organizacion no gubernamental, legalmente constituida, que cuenta con
15 anos de experiencia trabajando en los temas de salud materna y
neonatal, prevencion y atencion de la violencia sexual, derechos de las
mujeres y prevencion del cdncer de cérvix, entre otros. Cuenta con un
equipo profesional y técnico especializado en prestacion de servicios con
pertinencia cultural, que habla el idioma local y es reconocido por las
comadronas, comisiones de salud, autoridades indigenas, lideres
comunitarios. A nivel municipal y departamental ISDM coordina con los
servicios de salud y DDRISS, para hacer eficiente la entrega de servicios y
definir las rutas de atencidon para victimas de violencia sexual con énfasis en
ninas y adolescentes y/o embarazadas, asi como las mujeres embarazadas
que ingresan a la estrategia del misoprostol posparto domiciliar.

En el Ultimo ano la organizacion a través de los fondos del Estado brindd
1,960 servicios beneficiando a 1,960 personas, a través del proyecto
“Prevencion, promocién y atenciéon integral a ninas/os, adolescentes y
mujeres en salud sexual y reproductiva” implementado en los
departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz, Huehuetenango vy
Guatemala. A fravés de este proyecto, se da respuesta a las necesidades
inmediatas y urgentes de las ninas/os, adolescentes y mujeres, victimas de
violencia sexual y/o embarazadas, se reduce el riesgo de muerte o
morbilidad materna por hemorragia posparto y las mujeres embarazadas de
Baja Verapaz tienen acceso a la casa materna para estar cercana a un
hospital para la atencién del parto. Las estrategias implementadas tienen
como base el marco legal y normativo vigente dl MSPAS.



Objetivos Institucionales
Objetivo General

Brindar apoyo integral en salud sexual y reproductiva a ninas/os,
adolescentes y mujeres que presenten riesgos obstétricos o complicaciones
en salud, en cuatro departamentos del pais (Alta Verapaz, Huehuetenango,
Baja Verapaz, y Guatemala ciudad).

e Facilitar el proceso de atencién médica e integral de calidad a ninas,
adolescentes y mujeres victimas de violencia sexual y embarazadas,
para reducir el dano y cumplir el derecho humano a la salud.

e Acercar a las mujeres embarazadas a la casa materna de Salamd,
Baja Verapaz, para contribuir a reducir el riesgo de la muerte materna
O neonatal.

e Implementar la estrategia del uso de misoprostol en parto domiciliar
atendido por comadronas para conftribuir a reducir el riesgo obstétrico
y la muerte materna neonatal

Resultados de la Evaluacion de la eficiencia del Control Interno y
Gobernanza

1. Normas de aplicacién general a la administracion

En la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres ONG, la maxima
autoridad y equipo de direccion, velan por el cumplimiento, divulgacion y
capacitacion de las normas de éfica de la organizacion. Asi mismo, las
autoridades promueven la eficiencia y eficacia de las operaciones, para el
cumplimiento de las metas y objetivos del Convenio con el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social.



La capacitacion y supervision del trabajo se realizd a nivel general, en todas
las lineas de trabajo. Los confroles de la ISMD estadn debidamente
establecidos en la gama de Manuales con los que cuenta la organizacion.
La instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres en el 2025 proporciond
la informacioén, instalaciones y recursos necesarios por las Auditorias Estatales
que fueron: 1. Auditoria Intferna del Ministerio de Salud y Asistencia Social 2.
Direccion de Evaluacion y Control a Entidades No Gubernamentales
Prestadoras de Servicios de Salud. La mdxima autoridad vela por el
cumplimiento e implementaciéon de las recomendaciones emitidas por estos
entes.

Asi mismo, se cumplié con la rendicion de cuenta de manera eficiente y
eficaz, evidenciado a través de los informes presentados de Avance Fisico y
Financiero, mediante el Sistema de Transferencias, Subsidios y Subvenciones
1SS y la plataforma del SCIC, también, se entregan de manera fisica los
informes al Comisiones de Salud y finanzas del Congreso de la Republica de
Guatemala, haciendo de conocimiento el cumplimiento de las metas segun
convenio 10-2025.

Resultado: La aplicabiidad de la norma vigente actual dentro de los
procedimientos internos de la organizacion, estdn funcionando.

2. Normas aplicables a la administracion del personal

La estructura organizacional de la Instancia por la Salud y el Desarrollo de
las Mujeres, estd disenada para adaptase a las necesidades de la
organizacion.

En mayo del ano 2025, se implementd un instructivo para el manejo de los
fondos del Estado, con las obligaciones de cumplimiento del personal en
general. Este, incluyd una herramienta de evaluacién y monitoreo. Sin
embargo, este estd en actualizacion para siguiente ano fiscal. Todo esto,
con el objetivo de alcanzar la efectividad en los servicios para beneficiarias.

Resultado: La aplicabilidad de las normas al personal estd funcionando.



3. Normas aplicables a las Actividades de Control

Durante el periodo fiscal 2025, la mdxima autoridad de la Instancia por la
Salud y el Desarrollo de las Mujeres, veld por mantener actividades de
control, que permitieron el cumplimiento de objetivos. Estas actividades
incluyeron:

e Revisidn y actualizaciéon de los Manuales

e Revision y actualizacion del sistema de recoleccion de informacion

Todo esto, en base al convenio entre el MSPAS-ISDM 10-2025.

Resultado: El control sobre las Normas aplicables a las actividades de control
esta funcionando.

4. Normas aplicables a la informaciéon y comunicacién

Durante el ano 2025, se mantuvo un seguimiento a la implementacion de
actualizacion de los mecanismos de comunicacion, seguridad vy
recoleccion de informacion de los beneficiarios. Se evaluaron las
herramientas aplicadas, como también las capacitaciones al personal.

La Instancia por la Salud cuenta con mecanismo de salvaguarda de la
informaciéon digital, tanto como un resguardo fisico adecuado de la
documentacion fisica.

Se conservaron actualizados y documentados cada uno de los reportes de
avance fisico y financiero, los cuales son punto focal para las enfidades
fiscalizadoras. Asi pues, se cumpli® con implementacidn de la
recomendacion de la Auditoria de la CGC, agregando la columna del
codigo contable en la caja fiscal, como también por parte de la Auditoria
Inferna del MSPAS, la implementacion de actas de negociacion en las
adquisiciones, para la respectiva publicacion en Guatecompras.

Resultado: El control sobre las Normas aplicables a la informacion estd
funcionando.



5. Normas aplicables a la Planificacion estratégica de las
entidades

La mdaxima autoridad de la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las
Mujeres -ONG-, mantuvo el seguimiento constante sobre la planificacion y
el cumplimiento del convenio MSPAS 10-2025 con la Direccidon de Evaluacion
y Control de Entidades No Gubernamentales prestadoras de servicios de
salud del MSPAS, asegurando el cumplimiento del marco legal y las normas
aplicables.

Se emiten los informes correspondientes para la rendiciéon de cuentas.

La presentacion de los servicios se encuentra dentro del Plan de Trabagjo
establecido y ese ejecutan de manera transparente.

Resultado: El confrol sobre las Normas aplicables a la planificacion
estratégica de las entidades esta funcionando.

6. Normas Aplicables al Sistema Presupuestario

La Instancia por la Salud y el Desarrollo de Ias Mujeres -ONG- supervisa y
controla el presupuesto asignado actualmente a través del convenio
suscrifo con el Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social.

La Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG- cuenta con una
base de datos que recolecta toda la informacién y genera estadisticas de
los servicios brindados, lo cual nos permite monitorear el progreso de las
metas fisicas y financieras autorizadas segin el convenio suscrito. Es
importante resaltar que, aunque la demanda de los servicios para las
beneficiarias pueda aumentar segin los casos que van surgiendo, no
hacemos modificaciones presupuestarias; sino que, nos regimos a lo que se
planificd presupuestariamente desde el inicio; ya que, en el ano 2025 se
elabord un Plan de Trabajo que detalla los ingresos y egresos por metas
especificas, alineado a lo solicitado por la Direccion de Evaluacién y Control
Entidades No Gubernamentales prestadoras de servicios de salud del
Ministerio de Salud PuUblica y Asistencia Social. Asi pues, también se verificd



mensualmente el cumplimiento de las metas fisicas y financieras,
garantizando una ejecucion eficaz y eficiente del presupuesto asignado.

Cada Servicio prestado o adquisicion con el manejo de los fondos publicos,
se documenta y respalda con el comprobante debidamente autorizado por
la Super Infendencia de Administracion Tributaria -SAT- y demds documentos
que acreditan la fransparencia en la ejecucion. Por lo que, se entregan los
informes mensuales de Avance Fisico y Financiero, para la rendicion de
cuentas ante el Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social, Congreso de
la Republica, Contraloria General de Cuentas y Ministerio de Finanzas
Publicas, estos dos Ultimos, se hace a través del Sistema de Control de
Informes de Cumplimiento -SCIC-.

Resultados: El control sobre las Normas aplicables al sistema presupuestario,
estd funcionando.

7. Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental

La Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG-, en su calidad
de Organizacion no gubernamental y sin fines de lucro, no estd sujeta a la
utilizacion del Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental -SICOIN-.
Sin embargo, cuenta con un sistema contable interno.

En el sistema de contabilidad interno se registra de manera transparente
cada uno de los servicios o adquisiciones ejecutadas con los fondos del
estado, ingresando las cuentas, con base la codificaciéon contable con la
cuenta la organizacion, detallando el fipo de servicio prestado o compra
realizada, los cuales también se respaldan con su comprobante FEL.

Resultado: El control sobre las Normas aplicables al sistema de contabilidad
interno, estd funcionando.
8. Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria

La Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG- cuenta con un
manual dentro del cual ser rigen los procedimientos para el manejo de los



fondos provenientes del Convenio suscrito entre el MSAPS y la ISDM. Asi
como el manual para el registro en la caja fiscal, por fondos provenientes
del convenio suscrito.

A demds, para dar cumplimiento en lo establecido en el convenio suscrito,
la Organizacién cuenta con la apertura de una cuenta bancaria especifica
designada para la recepcion de los fondos publicos, derivados del
convenio. También pues, cuenta con el registro de los libros y formas
autorizas por la Contraloria General de Cuentas, dentro de los cuales estan
el lioro de bancos y conciliacion bancaria, donde se registran los
movimientos especificos del convenio, como también, el libro de
conocimientos que evidencia la presentacion y recepcion de la caja fiscal,
todos presentados de forma mensual.

Asi mismo, se opera un correlativo debidamente autorizado porla CGC para
la caja fiscal digital, la cual evidencia el registro y manejo mensual de la
rendicion cuantes (Ingresos-Egresos) ante las Comisiones de Auditorias de la
Contraloria General de Cuentas y del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

Resultado: EI control sobre las Normas aplicables de tesoreria estdn
funcionando.

9. Normas Aplicables al Sistema de Crédito Publico

No aplican para la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG-

10. Normas de Control de Fideicomisos Constituidos con
Recursos PuUblicos

No aplican para la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG-

11. Normas aplicables a la Inversion Publica

No aplican para la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG-

12. Normas aplicables a la Administraciéon de Registro de
Patrimonio del Estado



No aplican para la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres -ONG-

Conclusion sobre el Control Interno

Durante el ano 2025 de la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres
-ONG-, demostrd ser funcional al proporcionar una rendicion de cuentas
transparentes con la documentacidon de soporte y velando por el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras establecidas en el convenio
suscrito enfre el MSPAS-ISDM numero 10-2025. Y, dando el oportuno
seguimiento a las recomendaciones planteadas por los entes fiscalizadores.
Se frabagjé de manera conjunta con la mdxima autoridad de la
organizacion, la direccion del proyecto y el personal a cargo para elaborar
las matrices de riesgo, evaluar controles para mitigar los riesgos y establecer
lineas de accidon que permitirdn mejorar, para el cumplimiento de los
objetivos.

Anexos

e Matriz de evaluacion y gestion de riesgos
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E. ANEXO IIl MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS

Prestadora de Servicios de salud

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social-MSPAS-
Matriz de Evaluacién y Gestién de Riesgos

INSTANCIA POR LA SALUD Y DESARROLLO DE LAS MUJERES-ISDM-

1

Periodo: Del 01/01/2025 al 31/12/2025
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INSTANCIA POR LA SALUD Y DESARROLLO DE LAS |Prevencién de la Mortalidad . deribado del tiempo fardio de los desembolsos, el aprobacién de este y firma del lineamientos son enviados de forma
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2 |INSTANCIAPOR LASALUD Y DESARROLLO DE LAS [Prevencion de la Mortalidad ESTRATEGICOS | E34 | Recursos Humanos PRESUPUESTARIA | personal contratado para el buen desarrolio de los 5 5 25 3 13 3| 5| 1500 [ncremento de presupuesto para
MUJERES-ISDM- Materna y Neonatal " . ampliar los servicios y el pago digno
INSUFICIENTE servicios, ya que no se pagan prestaciones porque no
para el Recurso Humano
alcanza.
Durante estos 7 ailos manejando hemos manejado la
. . misma cantidad de fondos para el desarrolio del -
5 |INSTANCIA POR LA SALUD Y DESARROLLO DE LAS |Prevencion de la Mortalidad ESTRATEGICOS | £33 Presupuesto ASIGNACION DE royecto con el Ministerio de Salud, el cudl, ha sido 3 3 5 | s a3l 3 Gestion de fondos ante las enfidades
MUJERES-ISDM- Materna y Neonatal PRESUPUESTO competentes
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